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Բնա կան ռե սուրս նե րի նկատ մամբ ժո ղովր դի սե փա կա նու թյան իրա վուն-
քը հռչակ ված է ՀՀ ան կա խու թյան հռչա կագ րով ու որ պես սահ մա նա դիր 
ակտ ամ րագր ված է ՀՀ սահ մա նադ րու թյամբ։ Մի ան գա մայն բնա կան է, որ 
բնա կան ռե սուրս նե րի շա հա գործ ման դի մաց վճա րում նե րը պետք է հատ-
կաց վեն այդ ռե սուրս նե րի սե փա կա նա տե րե րին՝ Հայս տա նի Հան րա պե տու-
թյան քա ղա քա ցի նե րին և այդ գու մար նե րի մի ջո ցով ձև ա վո րել քա ղա քա ցի-
ա կան ներդ րու մա յին կա պի տալ։

Այդ կա պի տա լի կա ռա վար ման հա մար անհ րա ժեշտ է ստեղ ծել քա-
ղա քա ցի նե րի բնա կան իրա վուն քի վրա հիմն ված յու րա հա տուկ գոր ծիք: 
Նպա տա կա հար մար է այն ստեղ ծել քա ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ-
րու մա յին հիմ նադ րա մի ձև ա չա փով, որի շա հա ռու նե րը ՀՀ բո լոր քա ղա քա-
ցի ներն են՝ հա վա սար ներդ րու մա յին իրա վունք նե րով ու հա վա սա րա չափ 
անօ տա րե լի բաժ նե մա սե րով։

Հիմք ըն դու նե լով վե րը նշած հիմ նա վո րում նե րը, ՀՀ կա ռա վա րու թյան 
2015թ․-ի սեպ տեմ բե րի 10-ի N42 որոշ մամբ հա վա նու թյան ար ժա նա ցած 
«Ազ գա յին մա կար դա կով սահ ման ված նա խա տես ված գոր ծո ղու թյուն նե-
րի/ներդ րու մ» (Intended Nationally Determined Contributions (INDC)) փաս-
տաթղ թով, որ պես ՄԱԿ-ի «Կլի մա յի փո փո խու թյան մա սի ն» շրջա նա կա յին 
կոն վեն ցի ա յի ու Փա րի զյան հա մա ձա նագ րի ներ քո Հա յաս տա նի Հան րա պե-
տու թյան ստանձ նած հանձ նա ռու թյուն նե րի կա տար մա նը նպա տա կա ուղ-
ղված ֆի նան սա կան մե խա նիզմ որոշ վեց ստեղ ծել կլի մա յի փո փո խու թյան 
մեղմ մանն ու կլի մա յի փո փո խու թյա նը հար մար վե լուն ուղղ ված եր կու բա-
ղադ րիչ նե րից կազմ ված հե տև յալ ֆի նան սա կան գոր ծի քը․

Առա ջի նը` տե ղա կան, կլի մա յա կան քա ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներ-
դրու մա յին հիմ նադ րա մի ձև ա չա փով, որը հաստա տուն հի մունք նե րով 
կհա մալր վի բնավ ճար նե րի, էկո հա մա կար գա յին ծա ռա յու թյուն նե րի դի-
մաց վճա րում նե րի՝ այդ թվում «ած խած նա յի ն» բնավ ճա րի (Carbon Taxnq) 
մի ջոց նե րից, 

Երկ րոր դը` ար տա քին ֆի նան սա վո րու մը, որը տրա մադր վում է դրա-
մաշ նոր հի տես քով ու հա վե լ յա լու թյան սկզբուն քով՝ Կա նաչ կլի մա յա կան 

հիմ նադ րա մից, Կի ո տո յի ար ձա նագ րու թյան հար մար վո ղա կա նու թյան 
հիմ նադ րա մից, Գլո բալ էկո լո գի ա կան հիմ նադ րա մից, ինչ պես նաև բազ-
մա կողմ ու երկ կողմ ֆի նան սա վոր ման աղ բյուր նե րից։

Հայ տա րար վեց, որ ձև ա վոր վող ֆի նան սա կան մե խա նիզ մը՝
ա. կստեղ ծի իրա կան ու գոր ծուն հիմ քեր հան րա յին - մաս նա վոր վստա-

հե լի հա մա գոր ծակ ցու թյան (Public Private Partnership) հիմն ման ու զար-
գաց ման հա մար,

բ. կա պա հո վի ապա գա սե րունդ նե րի կող մից «կլի մա յա կան ռե սուրս նե-
րից օգտ վե լո ւ» իրա վուն քը:

Այդ հա մա հա յաս տա նյան հիմ նադ րա մի ստեղ ծումն ու գոր ծար կու մը նա-
խա տես վեց 2016թ․-ից, ապա՝ 2018թ․-ից, սա կայն մինչ օրս ՀՀ կա ռա վա րու-
թյու նը այդ հանձ նա ռու թյու նը չի կա տա րել։

Նկա տի ու նե նա լով, որ նշված հանձ նա ռու թյուն նե րի զգա լի մա սը պետք 
է կա տար վի տե ղե րում՝ քա ղա քա յին ու գյու ղա կան հա մայնք նե րում, ՀՀ 
կա ռա վա րու թյան 2017թ. հու նի սի 19-ի N646-Ա որոշ մամբ նա խա տես վեց 
նման հիմ նադ րամ ներ ստեղ ծել նաև հա մայնք նե րում (քաղ ված քը կցվում է՝ 
հա վել ված 1)։

Հիմք ըն դու նե լով վե րը նշված եր կու կա ռա վար չա կան ակ տե րը, ՄԱԿ-ի 
զար գաց ման ծրա գի րը հա վա նու թյուն տվեց «Խա զե ր» ՀԿ-ի նա խագ ծա յին 
հայ տին ու ՄԱԶԾ/ԳԷՀ/ՓԴԾ ծրագրի ներ քո հատ կաց րեց «ՀՀ ազ գա յին մա-
կար դա կով սահ ման ված նա խա տես վող գոր ծո ղու թյուն նե րի/ներդ րում նե-
րի» (INDC) ֆի նան սա կան մե խա նիզ մի ներդ րում մի ջին և փոքր քա ղա քա-
յին և գյու ղա կան հա մայնք նե րու մ» ան վա նու մով, 150 000 ԱՄՆ դո լա րին 
հա մար ժեք «ռազ մա վա րա կան դրա մաշ նոր հ»։

ԴՐԱ ՄԱՇ ՆՈՐ ՀԱ ՅԻՆ ՆԱ ԽԱԳ ԾԻ 
ԸՆ ԹԱՑՔՆ ՈՒ ԱՐ ԴՅՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ

«Ազ գա յին մա կար դա կով սահ ման ված նա խա տես վող գոր ծո ղու թյուն ներ/
ներդ րու մ» (Intended Nationally Determined Contributions (INDC)) ֆի նան-
սա կան մե խա նիզ մի ներդ րու մը մի ջին և փոքր քա ղա քա յին և գյու ղա կան 
հա մայնք նե րու մ» ՄԱԶԾ/ԳԷՀ/ՓԴԾ ծրագ րի (այ սու հետ՝ ՓԴԾ նա խա գիծ) 
նպա տակն է հա մայն քա յին մա կար դա կում ցու ցադ րել INDC-ի 6-րդ կե տով 
սահ ման ված ֆի նան սա կան մե խա նիզ մի կեն սու նա կու թյունն ու հե ռան կա-
րայ նու թյու նը Հա յաս տա նի բո լոր գյու ղա կան ու փոքր քա ղա քա յին բնա-
կա վայ րե րի հա մար և մի ա ժա մա նակ նպաս տել Հա մա հա յաս տա նյան քա-
ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա յին հիմ նադ րա մի ստեղծ մա նը, ին չը 
նա խա տես ված է INDC-ով:

Եթե ըն դու նում ենք, որ մար դը բնա կան մի ջա վայ րի (էկո հա մա կար-
գի) բա ղադ րիչ է, ապա «Կա նաչ էկո նո մի կա յի» աք սի ո մա տի կա յի կի րառ-
մամբ և էկո հա մա կար գա յին մո տեց մամբ ձև ա վոր ված բնօգ տա գործ ման 
սկզբունք նե րը (նոր մա վո րու մը) հիմք են տա լիս պնդե լու, որ բնու թյան ռե-
սուր սա յին բա ղադ րի չի նկատ մամբ սե փա կա նու թյու նը մար դու անօ տա րե-
լի քա ղա քա ցի ա կան սե փա կա նու թյուն է։ 
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ՓԴԾ նա խագ ծով նա խա տես ված է ներդ րու մա յին բա ղադ րի չը՝ 100 հազ. 
ԱՄՆ դո լա րը ներդ նել վե րա դար ձե լի ու թյան սխե մա յով մի քա նի գյու ղա կան 
հա մայնք նե րում (բնա կա վայ րե րում) և դրա նով փոր ձար կել ու ցու ցադ րել այդ 
շրջա նա ռու ներդ րու մա յին սխե մա յի կեն սու նա կու թյունն ու հե ռան կա րայ-
նու թյու նը: Այ սինքն, ընտ րել կլի մա յի փո փո խու թյան մեղմ մա նը նպա տա կա-
ուղղ ված ու հա մայն քի (բնա կա վայ րի) սո ցի ալ-տնտե սա կան զար գաց մա նը 
հա մա պա տաս խա նող այն պի սի ներդ րու մա յին նա խագ ծեր, որոնց իրա կա-
նա ցու մը կու ղեկց վի ստեղծ ված հա մայն քա յին հիմ նադ րամ նե րին շա րու նա-
կա կան կար գով ներդ րում նե րի վե րա դար ձե լի ու թյամբ։ Բնա կա նա բար այդ 
շրջա նա ռու ներդ րու մա յին սխե ման պետք է կի րառ վի ու գոր ծի նաև կլի մա-
յի փո փո խու թյա նը հար մար վե լուն նպա տա կա ուղղ ված ներդ րու մա յին նա-
խագ ծե րում։

ՓԴԾ նա խագ ծի մեկ նար կին ՀՀ մարզ պե տա րան նե րի մի ջո ցով հար ցում-
ներ են ու ղարկ վել բո լոր գյու ղա կան հա մայնք նե րին, տրա մադ րե լով տե ղե-
կատ վա կան նյու թեր ու մաս նակ ցու թյան հրա վեր ներ։

Ար ձա գանք ներ են ստաց վել շուրջ 30 գյու ղե րից, որոնց տրա մադր վել 
են բա ցատ րա կան նյու թեր և առա ջարկ վել է ստեղ ծել իրենց բնա կա վայ րի 
մա կար դա կում կլի մա յա կան քա ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա-
յին հիմ նադ րամ ներ ու այդ կա ռույ ցի կող մից ներ կա յաց նել ներդ րու մա յին 
նա խագ ծե րի հայ տեր։ Նա խա ձեռ նու թյուն ցու ցա բե րած բո լոր դի մող նե րին 
տրա մադր վել է օժան դա կու թյուն, այդ թվում նաև տե ղե րում կազ մա կերպ-
ված հան դի պում նե րին։ Հիմ նադ րամ նե րի հիմ նադր ման ու ղե ցույ ցը կցվում 
է (Հա վել ված 2)։

Ստեղծ ված բո լոր հիմ նադ րամ նե րին տրա մադր վել է մաս նա գի տա կան 
խորհր դատ վու թյուն կա ռա վար ման, ֆի նանս նե րի, հաշ վետ վու թյուն նե րի և 
այլ հար ցե րում։

Ծրագ րի շրջա նակ նե րում հան դի պում ներ են կա յա ցել մարզ պե տա րան-
նե րում, հա մայն քա պե տա րան նե րում (խո շո րա ցու մից հե տո՝ խո շո րաց ված 
հա մայն քա պե տա րան նե րում)։

Աշ խա տանք նե րի հա մա կարգ ման հա մար ստեղծ վել է «Հա մա կար գող 
խոր հուր դ», որի կազ մում ընդգրկ ված են ՀԿ-նե րի, Առևտ րա ար դյու նա բե-
րա կան պա լա տի, նա խա րա րու թյուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ (ըն դա մե-
նը 21 մարդ)։ Ստեղծ վել է նաև «Ներդ րու մա յին նա խագ ծե րի նախ նա կան 
գնա հատ ման ու օժան դա կու թյա ն» 9 հո գուց բաղ կա ցած փոր ձա գի տա կան 
խումբ։ Ներդ րու մա յին նա խագ ծե րի հա մար բո լոր գնում ներն իրա կա նաց վել 
են 4 հո գուց բաղ կա ցած մրցու թա յին հանձ նա ժո ղո վի եզ րա կա ցու թյուն նե րի 
հի ման վրա և ՄԱԶԾ/ԳԷՀ/ՓԴԾ Ազ գա յին հա մա կար գո ղի հաս տատ մամբ։

Ար դյունք նե րը
 
ՓԴԾ նա խագ ծի հիմ նա կան ու կա րև ո րա գույն ար դյուն քն այն է, որ Հա-

յաս տա նի INDC-ի ֆի նան սա կան գոր ծի քը՝ Կլի մա յա կան քա ղա քա ցի ա կան 
շրջա նա ռու ներդ րու մա յին հիմ նադ րա մի մե խա նիզ մը աշ խա տու նակ է, կի-
րա ռե լի է գյու ղա կան մա կար դա կում կլի մա յի փո փո խու թյան մեղմ մանն ու 
հար մար վե լուն նպա տա կա ուղղ ված սո ցի ալ-տն տե սա կան զար գաց ման 
նա խագ ծե րը հե տև ո ղա կա նո րեն ու շա րու նա կա բար ֆի նան սա վո րե լու հա-
մար։ Այդ ֆի նան սա կան մե խա նիզ մը ստեղ ծում է իրա կան ու գոր ծուն հիմ-
քեր հան րա յին-մաս նա վոր վստա հե լի հա մա գոր ծակ ցու թյուն (Public-Private 
Partnership) հիմ նե լու հա մար: Որ պես օրի նակ, Վար դաբ լուր գյու ղում ըն թա-
ցող ներդ րու մա յին նա խագ ծում «Ֆի նին վես տ» ՍՊԸ-ն հա մա ֆի նան սա վոր-
ման բա ղադ րի չում որ պես «Հան րա յին-մաս նա վոր հա մա գոր ծակ ցու թյու ն» 
կա տա րել է փորձ նա կան 207 ԱՄՆ դո լա րի ներդ րում ու այդ ներդ րու մի 
վե րա դար ձից հե տո ներդ րում է կա տա րել Վե րին Գե տա շեն գյու ղում նա-
խա ձեռ նած նման նա խագ ծում։ Վար դաբ լու րի նա խագ ծում հա մա ֆի նան-
սա վոր ման բա ղադ րի չը ձև ա վոր վել է նաև գյու ղա ցի նե րի ու այլ ան ձանց կա-
մա վոր ներդ րում նե րի հաշ վին:

«ԽԱ ԶԵ Ր» ՀԿ-ի և Կո տայ քի մար զի առևտ րա ար դյու նա բե րա կան պա լա-
տի մի ջև կնքվել է հու շա գիր «Հան րա յին-մաս նա վոր հա մա գոր ծակ ցու թյու ն» 
սխե մա հիմ նե լու վե րա բե րյալ։ Այ նու հե տև, երբ հիմ նադր վեց հա մա հա յաս-
տա նյան «ԲՆԱ ԿԱՆ էԿՈ ՆՈ ՄԻ ԿԱ» կլի մա յա կան քա ղա քա ցի ա կան շրջա-
նա ռու ներդ րու մա յին հիմ նադ րա մը, որի շա հա ռու ներն են Հա յաս տա նի 
բո լոր բնա կիչ ներն ու բնա կա վայ րե րում հիմ նադր ված կլի մա յա կան քա ղա-
քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա յին հիմ նադ րամ նե րը, ձև ա վոր վեց նաև 
«ՀԱ ՄԱ ՔԱՅ Լ» կոն սոր ցի ու մը (Կոն սոր ցի ու մի ստեղծ ման հա մա ձայ նա գի րը 
կցվում է՝ Հա վել ված 3)։

Կլի մա յա կան քա ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա յին հիմ նադ րամն 
իր բնույ թով ապա գա սե րունդ նե րի հիմ նադ րամ է, քա նի որ այն մշտա տև 
հիմ նադ րամ է ու մար դը ծնված պա հից հիմ նադ րա մի շա հա ռու է ու կրում է 
ներդ րու մա յին բնա կան իրա վունք։

ՓԴԾ նա խագ ծի շրջա նակ նե րում 10 գյու ղե րում ստեղծ վել են կլի մա յա-
կան քա ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա յին (ԿՔՇՆ) հիմ նադ րամ ներ։ 
Ֆի նան սա վոր վել է 11 նա խա գիծ (10-ը՝ ԿՔՇՆ հիմ նադ րամ նե րի հայ տե րով և 
մե կը՝ «Ար փա» բնա պահ պա նա կան հիմ նադ րա մի հայ տով)։

Նշված 11 ներդ րու մա յին նա խագ ծե րից 10-ում ներդ րում նե րը իրա կա-
նաց վել են արև ա յին էլեկտ րա կա յան ներ տե ղադ րե լու ու գոր ծար կե լու տես-
քով և մի այն մե կը (Լճա շեն գյու ղում), որ պես էներ գախ նա յո ղու թյան նա խա-
գիծ, փո ղո ցա յին լու սա վո րու թյան հա մա կար գում։
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Լուսաղբյուր (15 Կվտ) Վարդաղբյուր (10 Կվտ)

Արենի (24 Կվտ)Ճոճկան (30 Կվտ)

Դավիթ Բեկ (10 Կվտ)
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Մնա ցած ծրագ րե րի մա սով հա մա պա տաս խան տե ղե կատ վու թյու նը տես 
Հա վել ված 4-ում։

Որ պես շրջա նա ռու ներդ րու մա յին նա խագ ծի օրի նակ՝ փո ղո ցա յին 
լու սա վո րու թյան էներ գախ նա յո ղու թյան նա խա գի ծը (գյուղ Լճա շեն)

Փո ղո ցա յին լու սա վո րու թյան սո վո րա կան շի կաց ման լամ պե րը փո խա-
րին վե ցին լու սա դի ո դա յին լամ պե րով, ին չը հան գեց րեց էներ գի ա յի սպառ-
ման 70% կրճատ ման:

 Փաս տո րեն, գյու ղի բո լոր բնա կիչ նե րին պատ կա նող «Լճա շե ն» կլի-
մա յա կան քա ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա յին հիմ նադ րա մը 
էներ գախ նա յո ղու թյան ծա ռա յու թյուն է մա տու ցում հա մայն քա պե տա-
րա նին։ Հա մայն քի ղե կա վա րու թյու նը էներ գախ նա յո ղու թյու նից ստա-
ցած եկա մուտ նե րը կա նո նա վոր (ամ սա կան կտրված քով) փո խան ցում է 
հիմ նադ րա մին այդ ծա ռա յու թյան դի մաց՝ մին չև ամ բողջ ներդ րում նե րի 
վե րա դար ձը հիմ նադ րա մին: Այ նու հե տև լու սա դի ո դա յին լամ պե րը կփո-
խանց վեն հա մայն քա պե տա րա նին սե փա կա նու թյան իրա վուն քով։

ՓԴԾ նա խագ ծի («Խա զե ր» ՀԿ-ի) ներդ րու մը կազ մում է 7 150 000 
դրամ (14,864.86 ԱՄՆ դո լար), որն ըստ հաշ վարկ նե րի պետք է վե-
րա դարձ վի 5 տար վա ըն թաց քում: 2020 թվա կա նի հուն վա րից մին չև 
2021 թվա կա նի վեր ջը Հիմ նադ րա մին փո խանց վել է 3 443 000 դրամ  
(7,158.00 ԱՄՆ դո լար): 

Հա մայն քա պե տա րա նի բյու ջե ից հա մա ֆի նան սա վո րու մը կազ մել է     
4 400 000 դրամ (9,147.60 ԱՄՆ դո լար)։ 

Այժմ այդ գու մա րը տե ղադր ված է ՀՀ պե տա կան պար տա տոմ սե րում 
11% տա րե կան շա հու թա բե րու թյամբ, որն ուղղ վում է հիմ նադ րա մի 
կա պի տա լի զա ցի ա յին ու մի ա ժա մա նակ քննարկ վում է հնա րա վոր (նա-
խընտ րե լի) երկ րորդ նա խա գի ծը, որը կֆի նան սա վոր վի հիմ նադ րա մին 
վե րա դար ձած գու մա րից և այդ պես շա րու նակ։

Վերին Գետաշեն (5 Կվտ)Մայակովսկի (10 Կվտ)

Արևաշող (10 Կվտ)Արևաշող (10 Կվտ)
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Կա րև որ է նշել, որ մյուս 10 գյու ղե րում իրա կա նաց ված ներդ րու մա յին նա-
խագ ծե րի՝ արև ա յին էլեկտ րա կա յան նե րի ընտ րու թյու նը պայ մա նա վոր ված է 
նրա նով, որ ՓԴԾ նա խագ ծի առանց քա յին նպա տակն է փոր ձար կել INDC-ով 
նա խա տես ված նո րա րա րա կան ֆի նան սա կան մե խա նիզ մի ներդր ման կազ-
մա կերպ չա կան բա ղադ րի չը, այն է՝ բնա կա վայ րի մա կար դա կում ձև ա վո րել 
այդ բնա կա վայ րի շա հա ռու բնա կիչ նե րի ներգ րավ ման ու մաս նակ ցու թյան 
հա մա կարգ, որի ար դյու նա վե տու թյու նը կլի նի պարզ, տե սա նե լի, հաս կա-
նա լի և հա սա նե լի։ Այդ առու մով կա րև որ էր ընտ րել այն պի սի առաջ նե կա յին 
ցու ցադ րա կան (պի լո տա յին) նա խագ ծի տար բե րակ, որն առա վե լա գույնս 
կծա ռա յեր այդ նպա տա կին ու թույլ կտար բա ցա հայ տել թույլ կող մերն ու 
ռիս կե րը։ Արև ա յին էլեկտ րա կա յա նի օրի նա կը դրա լա վա գույն տար բե րակն 
է, քա նի որ դրա գոր ծարկ ման տեխ նո լո գի ան թույլ է տա լիս հեշ տու թյամբ 
իրա կա նաց նել էլեկտ րա է ներ գի ա յի ար տադ րու թյան ու ՀԷՑ-ին փո խանց-
ման մշտա դի տար կում, տվյալ նե րի պահ պա նում, ֆի նան սա կան հոս քե րի 
հսկում, ջեր մո ցա յին գա զե րի ար տա նե տում նե րի («ած խած նա յին հետ քի») 
կրճատ ման ճշգրիտ գրան ցում և այլն։ Դա հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ու-
շադ րու թյու նը կենտ րո նաց նել ԿՔՇՆ հիմ նադ րա մի նո րա րա րա կան բնույ թի, 
կա ռա վար ման խնդիր նե րի ու առանձ նա հատ կու թյուն նե րի և դրա կա տա-
րե լա գործ ման, ինչ պես նաև այլ հա մա գոր ծակ ցող կող մե րի հետ հա րա բե-
րու թյուն նե րի ձև ա վոր ման վրա։

Շահառու բնակիչների օգուտները

Բո լոր բնա կա վայ րե րում ստեղծ ված ԿՔՇՆ հիմ նադ րամ ներն ու իրա կա-
նաց վող ծրագ րե րը ուղ ղա կի ու անուղ ղա կի դրա կան ազ դե ցու թյուն ու նեն 
բնա կիչ նե րի վրա, մաս նա վո րա պես, 

► Բնա կիչ նե րը ձեռք են բե րում ընդ հա նուր, սա կայն մի ա ժա մա նակ հա-
վա սար բաժ նե մա սե րով ներդ րու մա յին կա պի տալ։ 

► Հա մայնք նե րի «խո շո րաց մա ն» ֆո նի վրա, երբ գյու ղի բնա կիչ նե րը, 
որոնք հան րա յին իրա վունք կրող սո ցի ա լա կան մի ա վոր են, սա կայն վեր են 
ած վել բնա կա վայ րի բնա կիչ նե րի ու կորց րել են տե ղա կան ինք նա կա ռա վար-
ման լծակ ներն ու, կա րև ո րը, իրենց նախ կին հա մայն քա յին սե փա կա նու թյան 
նկատ մամբ տի րա պետ ման իրա վուն քը, ԿՔՇՆ հիմ նադ րա մը հնա րա վո րու-
թյուն է ըն ձե ռում որոշ չա փով վե րա կանգ նել բնա կա վայ րի բնա կիչ նե րի ինք-
նա կա ռա վար ման կա րո ղու թյու նը և շրջա նա ռու ներդ րու մա յին նա խագ ծե րի 
մի ջո ցով ձև ա վո րել ու բարձ րաց նել բնա կիչ նե րին պատ կա նող հիմ նադ րա մի 
ֆի նան սա կան ու գույ քա յին կա րո ղու թյուն նե րը:

Շա հա ռու բնա կիչ նե րի հա մար բնա պահ պա նա կան և սո ցի ա լա կան 
օգուտ նե րը եր կա րա ժամ կետ են, քա նի որ ներդ րում նե րի վե րա դար ձե լի ու-

թյան շնոր հիվ դրանք մշտա տև են, իսկ շա հու թա բեր նա խագ ծե րի դեպ քում 
ներդ րու մա յին կա պի տալն աճե լու է ու հա մա գյու ղա ցի նե րի որոշ մամբ կա-
րող է նաև հա վա սա րա չափ շա հա բա ժին հատ կաց վել բո լոր շա հա ռու բնա-
կիչ նե րին։ 

Իր բնույ թով, ըստ որի հիմ նադ րա մի շա հա ռու նե րը տվյալ բնա կա վայ րի 
բո լոր բնա կիչ ներն են, հիմ նադ րա մի կա պի տա լի զա ցի ան (օրի նակ, արև ա-
յին էլեկտ րա կա յա նի դեպ քում) տե ղի է ու նե նում բնա կան էկո հա մա կար գե-
րի ծա ռա յու թյան (արև ա յին ճա ռա գայթ ման) հաշ վին։ Որ պես եր կա րա տև 
օգուտ մարդ կանց հա մար տպա վո րիչ է այն, որ ծննդյան պա հից երե խա նե-
րը հիմ նադ րա մի ներդ րու մա յին կա պի տա լի անօ տա րե լի բնա կան իրա վուն-
քով օժտ ված բաժ նե տե րեր են․․․

Նոր զար գա ցում ներ, դժվա րու թյուն ներ/խնդիր ներ

Դժվա րու թյուն ներ են առա ջաց րել հա մա վա րա կը, պա տե րազմն ու դրա 
հե տև անք նե րը, ինչ պես նաև հա մայնք նե րի «խո շո րա ցու մ»-ը։

Լճաշենի փողոցային լուսավորության 
էներգախնայողության նախագիծ
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Հա մա ճա րա կի հե տև ան քով անհ նա րին դար ձան այ ցե լու թյուն նե րը գյու-
ղեր ու ան մի ջա կան շփում նե րը շա հա ռու բնակ չու թյան հետ, որոնց մեծ մա-
սը պատ րաստ չէր նաև հե ռա հար հա ղոր դակց մա նը։

Պա տե րազ մը որ պես ֆորս մա ժո րա յին իրա վի ճակ, իսկ հետ պա տե րազ-
մյան տրա մադ րու թյուն ներն ու հե ռան կա րի նկատ մամբ անո րո շու թյուն նե րը 
հե տին պլան տա րան ՓԴԾ նա խագ ծի նկատ մամբ մարդ կանց հե տաքրք-
րու թյու նը։

Սա կայն, առա վել մեծ խո չըն դոտ ներ առա ջաց րեց «հա մայնք նե րի խո-
շո րաց մա ն» ան վան տակ տե ղի ու նե ցած տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման 
փլու զու մը։ Կար ճա ժամ կետ կտրված քում գյու ղա ցի նե րի շրջա նա կում այն 
առա ջաց րեց մտա հո գու թյուն ապա գա յի նկատ մամբ։ Ամիս ներ տև ած ան-
ցու մա յին շրջա նը նյար դա յին վի ճակ էր ստեղ ծել հատ կա պես նախ կին հա-
մայն քա յին ադ մի նիստ րա ցի ա յի մոտ, իսկ վար չա րա րա կան խո չըն դոտ նե րը 
անհ նա րին էին դարձ նում առն չու թյուն նե րը հին ու նոր վար չա կան մար մին-
նե րի հետ։ Դժվա րու թյուն նե րի մեծ մա սը պայ մա նա վոր ված էր նրա նով, որ 
ՓԴԾ նա խագ ծով ըն թա ցող ու նա խա տես ված ներդ րու մա յին նա խագ ծե-
րին մաս նա կից էին (կամ առն չու թյուն ու նե ին) հա մայն քա պե տա րան նե րը, 
որոնց մեծ մա սը ստանձ նել էր նա խագ ծե րի հա մա ֆի նան սա վոր ման հանձ-
նա ռու թյուն։

Վե րը նշված դժվա րու թյուն ներն ու խո չըն դոտ նե րը հան գեց րել էին մարդ-
կանց ընդ հա նուր աշ խա տու նա կու թյան անկ մա նը։ 

Խո չըն դոտ նե րի շար քում կա րև որ է նշել նաև ՀԷՑ-ի հետ կապ ված խնդիր-
նե րը, որոնք հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված էին բյու րոկ րա տա կան քաշ-
քշուկ նե րով։ Օրի նակ, Վար դաբ լուր գյու ղում նա խա ձեռ նած ներդ րու մա յին 
նա խագ ծի դեպ քում ՀԷՑ-ի ու Գյու լա գա րա կի խո շո րաց ված հա մայն քի հա-
մայն քա պե տա րա նի մի ջև պայ մա նագ րի կնքման եր կուս տեք ու շա ցում նե րի 
պատ ճա ռով 2021թ․-ի օգոս տո սի սկզբին տե ղադ րած արև ա յին էլեկտ րա-
կա յա նը մի աց վել է ՀԷՑ-ին մի այն 2022թ․-ի հուն վա րի 5-ին։ Այդ 5 ամիս նե րին 
չար տադ րած էլեկտ րա է ներ գի ան հան գեց րեց նրան, որ Վար դաբ լուր ԿՔՇՆ 
հիմ նադ րամն ի դեմս իր շա հա ռու նե րի զրկվեց առն վազն 650 ԱՄՆ դո լա րին 
հա մար ժեք դրա մի ներդ րու մա յին կա պի տա լից ու մթնո լորտ ար տա նետ վեց 
2.5 տոն նա ած խաթ թու գազ, որը կա րող էր չար տա նետ վել։ 

Այս կար գի խո չըն դոտ նե րի հաղ թա հար ման հա մար կա րև որ է ապա հո վել 
գոր ծըն թաց նե րի թա փան ցի կու թյու նը ու կի րա ռել տնտե սա կան ներ գոր ծու-
թյան մի ջոց ներ, օրի նակ, սահ ման ված ժամ կետ ներն ու շաց նե լու դեպ քում 
հիմ նադ րա մին փոխ հա տու ցել տնտե սա կան վնա սը, իսկ ու շա ցում նե րով 
պայ մա նա վոր ված ջեր մո ցա յին գա զեր ար տա նե տում նե րի («ած խած նա յին 
հետ քի») դի մաց՝ փոխ հա տու ցել ած խած նա յին բնավ ճա րով (Carbon Taxing), 
օրի նակ, Եվ րո պա կան մի ու թյու նում այդ ած խած նա յին բնավ ճա րի հա մար 

սահ ման ված մեկ նար կա յին սա կագ նի չա փով (55 եվ րո մեկ տոն նա CO2-ի 
ար տա նետ ման դի մաց) և այդ գու մա րը ուղ ղել ԿՔՇՆ հիմ նադ րամ, ինչ պես 
նշված է INDC-ի ֆի նան սա կան մե խա նիզ մի 6-րդ կե տում։

Դժվարությունների հաղթահարման
ձեռնարկված գործողություններ

• Հա մա վա րա կի պայ ման նե րում աշ խա տանք նե րի մեծ մասն իրա կա նաց-
վել է հե ռա վար։ Աշ խա տան քի այդ ձևը մաս նա կի ո րեն կի րառ վել է նաև հե-
տա գա յում։

• Խո շո րաց ված հա մայնք նե րի մաս նակ ցու թյամբ մարզ պե տա րան նե րում 
հա տուկ քննար կում ներ են եղել նախ կին հա մայն քա պե տե րի հետ՝ հիմ նադ-
րամ նե րի կնքված պայ մա նագ րե րի կա տար ման (շա րու նակ ման) վե րա բե-
րյալ։ Պար զա բա նում նե րից հե տո խո չըն դոտ նե րի մի մա սը հաղ թա հար վել 
Է․ Թեև օրեն քի հա մա ձայն հիմ նադ րամ նե րի նկատ մամբ նախ կին հա մայն-
քա պե տա րան նե րի պար տա վո րու թյուն նե րը փո խանց վել են խո շո րաց ված 
հա մայն քա պե տա րան նե րին, սա կայն դեռ մեծ դժվա րու թյամբ է կա տար վում 
ներդ րում նե րի վե րա դար ձը հիմ նադ րամ նե րին (խո շո րաց ված հա մայն քա-
պե տա րա նը չի զգում ու ըն կա լում իր պար տա վո րու թյու նը հա մայն քի կազ-
մում հայտն ված բնա կա վայ րի բնա կիչ նե րի նկատ մամբ)։

• ՓԴԾ նա խագ ծի Հա մա կար գող խորհր դին ան դա մակ ցող ոչ պե տա կան 
կա ռույց նե րի (ՀԿ նե րի) 7 ներ կայ ցու ցիր նե րի նա խա ձեռ նու թյամբ հիմ նադր-
վել է հա մա հա յաս տա նյան «ԲՆԱ ԿԱՆ ԷԿՈ ՆՈ ՄԻ ԿԱ» կլի մա յա կան քա ղա-
քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա յին հիմ նադ րամ (այ սու հետ՝ «ԲՆԱ ԿԱՆ 
ԷԿՈ ՆՈ ՄԻ ԿԱ» ԿՔՇՆՀ)։ Այդ հիմ նադ րա մի նպա տակ նե րից մե կը բնա կա-
վայ րե րում ստեղ ծած ԿՔՇՆ հիմ նադ րամ նե րի գոր ծու նե ու թյա նը օժան դա-
կելն ու հա մա կար գելն է, ինչ պես նաև այդ հիմ նադ րամ նե րի կա րո ղու թյուն-
նե րի ամ րապն դումն ու ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի մո բի լի զա ցի ան։

Կա փոխ հա մա ձայ նու թյուն, որ հիմ նադ րա մի կա ռա վար ման բարձ րա-
գույն մարմ նի՝ հո գա բար ձու նե րի խորհր դի կազ մում ռո տա ցի ա յի կար գով 
կընդգրկ վեն բնա կա վայ րե րում ստեղծ ված ԿՔՇՆ հիմ նադ րամ նե րի կա ռա-
վար ման մար մին նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ։ 

• ՓԴԾ նա խագ ծում ստեղծ ված մաս նա գի տա կան կա րո ղու թյուն նե րի 
պահ պան ման և հե տա գա զար գաց ման նպա տա կով «Ներդ րու մա յին նա-
խագ ծե րի նախ նա կան գնա հատ ման փոր ձա գի տա կան խմբի» ու Կո տայ քի 
մար զա յին առևտ րա ար դյու նա բե րա կան պա լա տի առա ջար կու թյամբ ձև-
ա վո րել է նաև «ՀԱ ՄԱ ՔԱՅ Լ» կոն սոր ցի ու մը, որի նպա տա կը «Հան րա յին-
մաս նա վոր հա մա գոր ծակ ցու թյա ն» (Public Private Partnership) հար թա կի 
ձև ա վո րումն է, որում «Հան րա յի ն» հատ վա ծը ներ կա յաց ված կլի նի քա ղա-
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քա ցի ա կան բնակ չու թյամբ՝ ի դեմս «ԲՆԱ ԿԱՆ ԷԿՈ ՆՈ ՄԻ ԿԱ» ԿՔՇՆՀ-ի, իսկ 
մաս նա վոր (գոր ծա րար) հատ վա ծը՝ առևտ րա ար դյու նա բե րա կան մար զա-
յին պա լատ նե րով:

Վե րը նշված եր կու կա ռույց նե րը կդառ նան Հան րա յին-մաս նա վոր հա մա-
գոր ծակ ցու թյան կա յաց ման կազ մա կերպ չա կան գոր ծիք նե րը (տես 6-րդ էջի 
սխեման)։

Քաղ ված դա սեր

• Շատ ցածր են բնա կա վայ րե րում ստեղծ ված ԿՔՇՆ հիմ նադ րամ նե րի 
կա րո ղու թյուն նե րը։ Անհ րա ժեշտ է անընդ հատ աշ խա տել հիմ նադ րամ նե րի 
հետ, բարձ րաց նել կազ մա կերպ չա կան կա րո ղու թյուն նե րը, ներգ րա վե լով 
երի տա սար դու թյու նը։ Մաս նա գի տա կան կադ րե րի մեծ պա կաս կա։

• Ցածր է բնա կիչ նե րի մաս նակ ցու թյան ու իրա զեկ վա ծու թյան մա կար-
դա կը, իսկ իրա զեկ ման դեպ քում էլ՝ ըմբռ նու մը, որ հենց իրենք են, որ պես 
շա հա ռու ներդ րող ներ, հիմ նադ րա մի գոր ծու նե ու թյան նա խա ձեռ նող ներն ու 
պատ վի րա տու նե րը։

• Հա մայնք նե րի «խո շո րա ցու մի ց» հե տո հիմ նադ րամ նե րի կա րև ո րու-
թյու նը նոր երանգ ներ է ստա ցել՝ դրանք կա րող են իրենց վրա վերց նել բնա-
կա վայ րե րի բնակ չու թյան ինք նա կա ռա վար ման որոշ տար րեր ու ընդ լայ նել 
դրանց ցան կը։

• Անհ րա ժեշտ է ծրագ րի իրա կա նաց ման ար դյուն քում ստաց ված ձեռք բե-
րում նե րը զար գաց նել հան րա յին-մաս նա վոր հա մա գոր ծակ ցու թյան մի ջա-
վայ րում՝ ներգ րա վե լով գի տա կան նե րու ժը (իրա վա գետ ներ, սո ցի ո լոգ ներ, 
տնտե սա գետ ներ, ճար տա րա գե տեր, էկո լոգ ներ և այլ)։

• Անհ րա ժեշտ է INDC-ով նա խա տես ված ֆի նան սա կան մե խա նիզ մի ներ-
քին բա ղադ րի չի՝ «Կլի մա յա կան քա ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա-
յին հիմ նադ րա մի» մշտա տև հա մալր վող ներդ րու մա յին կա պի տա լի ձև ա-
վոր ման մե խա նիզ մի ներդ րու մը՝ հատ կա պես բնօգ տա գործ ման վճար նե րի 
ու էկո հա մա կար գա յին ծա ռա յու թյուն նե րի դի մաց վճա րում նե րի հաշ վին։ 
Այդ հար ցում անհ րա ժեշտ է շա րու նա կել ՓԴԾ նա խագ ծով նա խա տես ված 
լո բին գը, ներգ րա վե լով հա սա րա կու թյան լայն շեր տե րը։ 

Հե տաքր քիր է նշել, որ մի կող մից հա մայնք նե րի «խո շո րա ցու մը» լուրջ 
խո չըն դոտ ներ ստեղ ծեց, սա կայն մյուս կող մից առիթ դար ձավ, որ բնակ չու-
թյու նը որոշ չա փով հաս կա նա, որ ի դեմս քա ղա քա ցի ա կան հիմ նադ րա մի 
հնա րա վո րու թյուն է ըն ձեռվում այ լընտ րան քա յին ինք նա կա ռա վար ման ձև-
ա վոր ման հա մար։ Հիմ նադ րա մի գոր ծար կու մը նաև հնա րա վո րու թյուն է 
ըն ձե ռում գյու ղա կան մա կար դա կում կազ մա կերպ չա կան մի ջո ցա ռում ներ 

իրա կա նաց նել թե՛ հա մա վա րա կի դեմ պայ քա րում, թե՛ պա տե րազ մա կան 
իրա վի ճա կում քա ղա քա ցի ա կան պաշտ պա նու թյու նը կազ մա կեր պե լու հա-
մար։ Վեր ջինս իր ար տա ցո լու մը ստա ցավ ՓԴԾ նա խագ ծի վեր ջին փու լում 
կազմ ված ու գրանց ված ԿՔՇՆ հիմ նադ րամ նե րի կա նո նադ րու թյուն նե րում, 
որոն ցում տեղ գտավ ար տա կարգ իրա վի ճակ նե րում հիմ նադ րամ նե րի գոր-
ծու նե ու թյան վե րա բե րյալ հա մա պա տաս խան հանձ նա ռու թյու նը։

Այ նո ւա մե նայ նիվ առանց քա յին հար ցը «բնա կա վայ ր» հաս կա ցությանն 
է վե րա բե րում։ Մար դիկ իրենց սո ցի ա լա կան մի ա վո րու մով մի աս նա բար 
ապ րում ու գոր ծում են՝ ասենք գյու ղում, կրում են բնա կան իրա վունք ներ 
ու բնա կան պա տաս խա նատ վու թյուն ու դրան ով իսկ մի աս նա բար հան դի-
սա նում են հան րա յին իրա վուն քի սու բյեկտ և մի ակ շա հա ռու, այդ թվում, 
կլի մա յի փո փո խու թյա նը դի մա կա յե լու ու կլի մա յի փո փո խու թյա նը հար մար-
վե լու առու մով։ Մնա ցած ամ բողջ շղթան՝ հա մայն քա պե տա րան, մարզ պե-
տա րան, նա խա րա րու թյուն ներ, կա ռա վա րու թյուն, այդ շա հա ռու մարդ կանց 
կա րիք նե րը սպա սար կող կա ռա վա րիչ ներ են։ Դրանք շա հա ռու չեն։

Եթե մինչ հա մայնք նե րի խո շո րա ցու մը գյու ղա կան հա մայն քի հա մայն քա-
պե տա րա նը քիչ թե շատ սպա սար կում էր գյու ղա կան հա մայն քի բնա կիչ-
նե րին, ապա բազ մաբ նա կա վայր հա մայնք նե րի ստեղ ծու մը, որը ու ղեկց վեց 
նախ կին գյու ղա կան ադ մի նիստ րա ցի ա յի վե րաց մամբ ու նախ կին գյու ղա-
կան հա մայն քի հա մայն քա յին սե փա կա նու թյան «կենտ րո նաց մամ բ», ոչն-
չաց րեց գյու ղի մա կար դա կով տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման կա րո ղու-
թյուն նե րի վեր ջին մնա ցորդ նե րը։ 

Հատ կան շա կան է, որ խո շո րաց ված հա մայն քի ավա գա նին ընտր վում 
է հա մա մաս նա կան ընտ րա կար գով, ին չը բա ցա հայ տո րեն վկա յում է, որ 
100% հա մա մաս նա կան ընտ րա կար գով ձև ա վոր վող պե տու թյան հա մա-
կար գը տա րած վել է ընդ հուպ մին չև ներ կա յիս հա մայն քա յին մա կար դակ։

Կա ռա վար ման հա մա կար գի կենտ րո նաց ման մյուս սիմպ տո մա տիկ 
փաստն այն է, որ բնա կա վայ րին կցած խո շո րաց ված հա մայն քա պե տա-
րա նի ներ կա յա ցու ցի չը, որը խո շո րաց ման սկզբնա կան փու լում կոչ վում էր 
«վար չա կան ներ կա յա ցու ցի չ», ներ կա յումս վե րան վան վել է «վար չա կան ղե-
կա վա ր»-ի, որը թեև վար չա կան լի ա զո րու թյուն ներ չու նի, սա կայն բնակ չու-
թյան շրջա նում ներ կա յա նում է որ պես վեր ջին նե րիս ղե կա վար։

Այ սինքն, բնա կա վայ րը, որ տեղ բնակ վում են մար դիկ, օրեն քի ու ժով զրկել 
են թե՛ տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման բնա կան իրա վուն քից, թե՛ նախ կին 
հա մայն քա յին սե փա կա նու թյան նկատ մամբ տի րա պե տե լու իրա վուն քից։ 

Սա կայն պետք է նշել, որ ինք նա կա ռա վա րու մը կա րող է իրա կա նաց վել 
նաև ուղ ղա կի։ Առա ջին հեր թին դա բխում է մար դու բնա կան իրա վուն քի 
գե րա կա յու թյու նից։ Երկ րորդ հեր թին՝ ՀՀ սահ մա նադ րու թյու նից, ըստ որի 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կող մից վա վե րաց րած մի ջազ գա յին պայ-
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մա նա գի րը գե րա կա է ՀՀ օրենք նե րի նկատ մամբ։ Տե ղա կան ուղ ղա կի ինք-
նա կա ռա վար ման դրույ թը ամ րագր ված է «Տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման 
մա սի ն» Եվ րո պա կան խար տի ա յում, որը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը 
վա վե րաց րել է։ Կա րև որ է նշել, որ «ուղ ղա կի ինք նա կա ռա վար մա ն» հնա րա-
վո րու թյու նը ամ րագր ված էր տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մա սին ՀՀ նա-
խորդ օրեն քում, սա կայն նոր (գոր ծող) օրեն քում այդ դրույ թը չի հի շա տակ-
վում։

Օգտ վե լով այդ դրույ թից, «Խա զե ր» ՀԿ-ն ՄԱԶԾ/ԳԷՀ/ՓԴԾ ծրագ րի շրջա-
նա կում 10 գյու ղե րում օգ նել ու օժան դա կել է ստեղ ծել գյու ղի ան վան մամբ 
«կլի մա յա կան քա ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա յին հիմ նադ րամ-
նե ր», որոնք կա րող են ծա ռա յել որ պես ուղ ղա կի ինք նա կա ռա վար ման 
հաս տա տու թյուն ներ տվյալ գյու ղի բնա կիչ նե րի հա մար։ Հիմ նադ րամ նե րի 
շա հա ռու ներն են տվյալ գյու ղի (բնա կա վայ րի) բո լոր բնա կիչ նե րը, որոնց 
առա ջար կու թյամբ էլ ձև ա վոր վում է հիմ նադ րա մի կա ռա վար ման բարձ րա-
գույն մար մի նը՝ Հո գա բար ձու նե րի խոր հուր դը։

Իհար կե, այս նո րա րա րա կան մո տե ցու մը դժվա րու թյամբ է ըն կալ վում ոչ 
մի այն բնա կիչ նե րի կող մից, սա կայն դրա հե ռան կա րայ նու թյու նը հիմ նա վոր-
վում է վե րը հի շա տակ ված ՓԴԾ նա խագ ծի ար դյունք նե րով։

ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆԱՅԻՆ ՈՒ ԱՆԴՐՍԱՀՄԱՆԱՅԻՆ 
ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ

Նկա տի ու նե նա լով, որ կլի մա յի փո փո խու թյամբ պայ մա նա վոր ված 
խո ցե լի ու թյու նը շատ դեպ քե րում կրում է տա րա ծաշր ջա նա յին ու անդր-
սահ մա նա յին բնույթ, անհ րա ժեշտ է ձև ա վո րել անդր սահ մա նա յին հա-
մա գոր ծակ ցու թյուն ոչ մի այն միջ պե տա կան, այլ նաև միջ հա մայն քա յին 
(միջբ նա կա վայ րա յին) մա կար դա կում։ Դա հատ կա պես տե սա նե լի է անդր-
սահ մա նա յին ջրա յին էկո հա մա կար գե րի ու ջրա յին ռե սուրս նե րի խո ցե լի ու-
թյան պայ ման նե րում։ Կա րև որ է հա մա գոր ծակ ցու թյան հիմ քում դնել այն-
պի սի սկզբունք ներ, որոնք ըն դու նե լի ու շա հե կան են անդր սահ մա նա յին 
հա մա գոր ծակ ցող կող մե րի հա մար։

Դա էկո հա մա կար գա յին մո տե ցումն է, երբ հա մա գոր ծակ ցու թյան առանց-
քում դրվում է ջրա յին ու մերձջ րա յին բնա կան էկո հա մա կար գի պահ պա նու-
մը, իսկ սո ցի ա լա կան ու տնտե սա կան բա ղադ րիչ նե րը հար մա րեց վում են 
էկո հա մա կար գի պահ պան ման պայ ման նե րին։ Այդ մո տե ցու մը հա մա պա-
տաս խա նում է «կա նաչ էկո նո մի կա յի» աք սի ո մա տի կա յին ու գա ղա փա րա-
խո սու թյա նը։

Անդր սահ մա նա յին հա մա գոր ծակ ցու թյան մյուս նա խա պայ մանն է կլի մա-
յի փո փո խու թյա նը հար մար վե լուն ուղղ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի բե ռի ար դա-

րա ցի բաշ խու մը հա մա գոր ծակ ցող կող մե րի մի ջև, մաս նա վո րա պես, խո ցե-
լի ու թյան ին դեք սի կի րառ ման մի ջո ցով, որի օբյեկ տիվ (նաև քա նա կա կան) 
գնա հա տու մը հիմք կհան դի սա նա էկո համ կար գա յին ծա ռա յու թյուն նե րի 
վե րա կանգ ման ու պահ պան ման հա մար ռե սուրս նե րի մո բի լի զա ցի ա յի, այդ 
թվում մի ջազ գա յին հա մա ֆի նան սա վոր ման հա մար՝ որ պես գլո բալ նշա նա-
կու թյան բա ղադ րի չի։

Այս տեղ կա րև որ է նշել «Անդր սահ մա նա յին միջ հա մայն քա յին հա մա գոր-
ծակ ցու թյան մա սի ն» Եվ րո պա կան կոն վեն ցի ան (European Outline Conven-
tion on Transfrontier Co-operation between Territorial Communities or Au-
thorities), որում կան օգ տա կար դրույթ ներ այդ պի սի հա մա գոր ծակ ցու թյան 
վե րա բե րյալ։ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը վա վե րաց րել է այն։ Վրաս-
տանն ու Ադր բե ջա նը ևս վա վե րաց րել են, սա կայն որոշ վե րա պա հում նե րով։

Մեր պատ կե րաց մամբ առա ջարկ վող ֆի նան սա կան մե խա նիզ մը կա րող 
է կի րառ վել Վրաս տա նի ու Հա յաս տա նի բնա կա վայ րե րի մի ջև անդր սա հ-
մա նա յին հա մա գոր ծակ ցու թյան հա մար։ Այդ նպա տա կով նա խա ձեռն վել է 
հա մա գոր ծակ ցու թյուն «Խա զե ր» ՀԿ-ի ու Վրաստանի «Կա նաչ ռե գի ոն նե ր» 
ՀԿ-ի մի ջև (հա մա գոր ծակ ցու թյան հու շա գի րը կցվում է, Հա վել ված 5)։

ԵԶՐԱՓԱԿԻՉ ԴՐՈՒՅԹՆԵՐ ՈՒ ՀԵՏԱԳԱ ՔԱՅԼԵՐ

Ստո րև թե զիս նե րի տես քով ներ կա յաց վում են այն հիմ նա կան սկզբունք-
նե րը, որոնք դրվե լու են բնա կա վայ րի մա կար դա կում կլի մա յի փո փո խու թյան 
մեղմ ման ու հար մար վո ղա կա նու թյան ֆի նան սա վոր ման հիմ քում։

1. Խո շո րաց ված հա մայնք նե րի կազ մում գտնվող բնա կա վայ րե րի բնա-
կիչ նե րի խմբա կա յին սու բյեկ տու թյու նը պետք է վե րա կանգ նել (վե րա հաս-
տա տել) որ պես հան րա յին իրա վուն քի սու բյեկտ նե րի՝ իրա վա բա նա կան ան-
ձի կար գա վի ճա կով (օրի նակ, «կլի մա յա կան քա ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու 
ներդ րու մա յին հիմ նադ րա մի» կար գա վի ճա կով)։

2. Բնա կա վայ րի տե սակ նե րը պետք է հստակ սահ մա նել որ պես ա/ քա-
ղաք ներ, բ/ քա ղա քա տիպ ավան ներ, գ/ գյու ղեր՝ իրենց առանձ նա հատ-
կու թյուն նե րով (այդ առանձ նա հատ կու թյուն նե րից կախ ված կլի նի ինչ պես 
կլի   մա յի փո փո խու թյան մեղմ ման պո տեն ցի ա լը, այն պես էլ դրանց խո ցե լի ու-
թյան շրջա նակն ու հար մար վո ղա կա նու թյան մի ջո ցա ռում նե րը)։

3. Քա ղաք նե րի, քա ղա քա տիպ ավան նե րի ու գյու ղե րի սահ ման նե րը 
պետք է հստակ սահ մա նագծ վեն։ Գյու ղե րին պետք է ան ժամ կետ ու ան հա-
տույց օգ տա գործ ման վե րա դարձ վեն ու ամ րակց վեն իրենց նախ կին հա-
մայն քա յին սե փա կա նու թյու նը հան դի սա ցած հա մայն քա յին հո ղե րը (խոտ-
հարք, արո տա վայր և այլ)։

4. INDC-ի 6-րդ՝ «ֆի նանս նե ր» կե տին հա մա պա տաս խան կա յուն ու հե-
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տև ո ղա կա նո րեն ամ րապնդ վող ֆի նան սա կան մե խա նիզ մի ձև ա վոր ման ու 
գոր ծարկ ման հա մար առա ջարկ վում է 6-րդ էջում բեր ված «Բնա կան Էկո նո-
մի կան սպա սար կող հան րա յին-մաս նա վոր հա մա գոր ծակ ցու թյան «ՀԱ ՄԱ-
ՔԱՅ Լ» հա մա կար գ» սխե մա յին հա մա պա տաս խան ՀՀ սահ մա նադ րու թյան 
122-րդ հոդ վա ծի ներ քո ՀՀ օրեն քով ստեղ ծել ինք նա վար մար մին՝ «Հա մա-
հա յաս տա նյան կլի մա յա կան քա ղա քա ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա յին 
հիմ նադ րա մ» (Հա մա հա յաս տա նյան ԿՔՇՆ հիմ նադ րամ)։ «Բնա կան էկո նո-
մի կա» հաս կա ցու թյան մեկ նա բա նու թյու նը՝ Հա վել ված 6-ում։

5․ Հա մա հա յաս տա նյան ԿՔՇՆ հիմ նադ րա մը, սահ ման ված ըն թա ցա կար-
գով հա մա գոր ծակ ցե լով ՀՀ վար չա պե տի 06.07.2021 N 719-Ա որոշ մամբ 
ստեղծ ված «Մի ա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պու թյան «Կլի մա յի փո փո խու-
թյան մա սի ն» շրջա նա կա յին կոն վեն ցի ա յի և Փա րի զյան հա մա ձայ նագ րի 
պա հանջ նե րի ու դրույթ նե րի կա տար ման միջ գե րա տես չա կան հա մա կարգ-
ման խորհր դի» ու ՀՀ փոխ վար չա պե տի 894-Ա 04.11.21 որոշ մամբ ստեղծ-
ված ու այդ խոր հուր դը սպա սար կող 2-րդ՝ կլի մա յի փո փո խու թյան մեղմ ման 
ու հար մար վո ղա կա նու թյան հար ցե րով և 3-րդ՝ ֆի նան սա վոր ման հար ցե րով 
միջ գե րա տես չա կան մշտա կան աշ խա տան քա յին խմբե րի հետ ու նրանց 
օգ նու թյամբ, պետք է մշա կի ու խորհր դին ներ կա յաց նի ներդ րու մա յին նա-
խագ ծե րի փա թեթ ներ, որոնք ըն դուն վում, քննարկ վում ու ներ կա յաց վում են 
խորհր դի հա վա նու թյա նը, կամ «առար կու թյուն չու նե նա լու ն»։

Ներդ րու մա յին նա խագ ծում նե րառ ված պետք է լի նեն INDC-ի 6-րդ կե-
տում նշված մի ջազ գա յին ու այլ հա մա ֆի նան սա վոր ման բա ղադ րիչ ներն 
իրենց հիմ նա վոր մամբ։

6. Նա խագ ծի հա վա նու թյու նը (կամ «առար կու թյուն չու նե նա լը») ստա-
նա լուց հե տո ներդ րու մա յին գու մա րը «Հա մա հա յաս տա նյան ԿՔՇՆ հիմ-
նադրա մը» պետք է տրա մադ րի հայ տա տո ւին ներդ րու մա յին նա խագ ծով 
սահ ման ված կար գով ու ժամ կետ նե րում՝ հա մա պա տաս խան երկ կող մա նի 
ու բազ մա կող մա նի պայ մա նագ րե րով։

7. Գու մա րի տրա մադր ման նա խա պայ ման է բնա կա վայ րում իրա կա նաց-
ված, կամ իրա կա նաց վող նա խորդ շրջա նա ռու ներդ րու մա յին նա խագ ծի 
շրջա նա կում սահ ման ված ռե ժի մով ներդ րում նե րի վե րա դար ձե լի ու թյու նը և 
նոր նա խագ ծում դրա օգ տա գործ ման բա ղադ րի չի առ կա յու թյու նը։

8. Նա խագ ծի իրա կա նաց ման ու ներդ րում նե րի վե րա դար ձի մշտա դի-
տար կու մը իրա կա նաց նում է Հա մա հա յաս տա նյան ԿՔՇՆ հիմ նադ րա մը 
բաց ու թա փան ցիկ։

Վե րը նշված 8 կե տե րում բեր ված դրույթ նե րը անհ րա ժեշտ նա խա պայ-
ման ներն են բնա կա վայ րի մա կար դա կում կա յուն ու հե տև ո ղա կա նո րեն 
զար գա ցող ֆի նան սա կան մե խա նիզ մի ձև ա վոր ման հա մար։ 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 1

Կարճ ՔԱՂ ՎԱԾՔ 
բնա պահ պա նու թյան մա սով

ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2017թ.-ի 
հու նի սի 19-ի N646-Ա որոշ ման

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան 
Կա ռա վա րու թյան 2017-2022թթ. ծրա գիր

4.4. ԲՆԱ ՊԱՀ ՊԱ ՆՈՒ ԹՅՈՒՆ

9. Շրջա կա մի ջա վայ րի պահ պա նու թյան նո րա րա րա կան տնտե սա կան 
և ֆի նան սա կան մե խա նիզմ նե րի ներդր ման ուղ ղու թյամբ ՀՀ կա ռա վա րու-
թյու նը նա խա տե սում է՝

1) մին չև 2017 թվա կա նի ավար տը մշա կել կա նաչ տնտե սու թյան 
սկզբունք նե րի ներդր ման հա յե ցա կար գը.

2) մին չև 2018 թվա կա նի ավարտն ու սում նա սի րել և բա նակ ցել մի ջազ-
գա յին կա ռույց նե րի հետ՝ «Բնա պահ պա նա կան մի ջո ցա ռում ներ՝ երկ րի 
ար տա քին պարտ քի դի մա ց» ֆի նան սա վոր ման մե խա նիզ մի ներդր ման 
ուղ ղու թյամբ.

3) 2018-2022 թվա կան նե րի ըն թաց քում իրա գոր ծել անհ րա ժեշտ քայ-
լեր՝ օգ տա գոր ծե լով Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կող մից վա վե րաց-
ված մի ջազ գա յին պայ մա նագ րե րով և կոն վեն ցի ա նե րով նա խա տես ված 
տեխ նի կա կան և ֆի նան սա կան օժան դա կու թյան բո լոր խո ղո վակ ներն ու 
մե խա նիզմ նե րը, այդ թվում՝ 2017 թվա կա նին՝ «Հա յաս տա նի Հան րա պե-
տու թյան կա ռա վա րու թյան և Կա նաչ կլի մա յի հիմ նադ րա մի մի ջև Կա նաչ 
կլի մա յի հիմ նադ րա մի ար տո նու թյուն նե րի և ան ձեռնմ խե լի ու թյուն նե րի 
մա սի ն» հա մա ձայ նագ րի ստո րագ րում.

4) 2019-2022 թվա կան նե րի ըն թաց քում ստեղ ծել և գոր ծադ րել «Պե-
տու թյուն-մաս նա վոր հատ վա ծ» հա մա գոր ծակ ցու թյան վրա հիմն ված 
ֆի նան սա վոր ման մե խա նիզմ ներ, բնա պահ պա նա կան, այդ թվում՝ հա-
մայն քա յին հիմ նադ րամ նե րի, ապա հո վագ րա կան, ինչ պես նաև քա ղա քա-
ցի ա կան շրջա նա ռու ներդ րու մա յին հիմ նադ րամ նե ր»:
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Քա ղա քա ցի ա կան հիմ նադ րա մի ստեղծ ման
 խորհր դատ վա կան ու ղե ցույց

Հիմ նադ րա մի ստեղծ ման նա խա ձեռ նող խումբն իրա կա նաց նում է տե-
ղե կաց ման գոր ծըն թաց հա մայն քի (բնա կա վայ րի) բնա կիչ նե րի շրջա նում 
այն քան ժա մա նակ, որ քան կա րիք կա հիմ նադ րա մի ստեղծ ման վե րա բե րյալ 
շա հա ռու նե րի առն վազն մե ծա մաս նու թյան հա վա նու թյու նը ստա նա լու հա-
մար: 

Մի ա ժա մա նակ, հան դի պում նե րի ու զրույց նե րի ըն թաց քում նա խա ձեռ-
նող խում բը վեր է հա նում ու գրան ցում հա մայն քա յին կա րիք նե րը, կազ մում 
ցու ցակ, կա տա րե լով նախ նա կան վեր լու ծու թյուն ու դա սա կար գում ըստ 
առաջ նա հեր թու թյուն նե րի: 

Ըն թաց քում (հարց ման ըն թաց քում) նաև ստա նում է հա մա ձայ նու թյուն 
ու ան հա տա կան առա ջադ րում ներ հիմ նադ րա մի հիմ նա դիր հան դի սա նա լու 
պատ րաս տա կա մու թյան վե րա բե րյալ:

(ՏԻՄ-ի ղե կա վա րը, իհար կե, կա րող է ևս հան դես գալ որ պես հիմ նա դիր 
(օրեն քը չի ար գե լում), սա կայն ցան կա լի չէ, քա նի որ ՏԻՄ-ը կա րող է ու նե նալ 
պայ մա նագ րա յին հա րա բե րու թյուն ներ հիմ նադ րա մի հետ ու այդ հան գա-
ման քը կա րող է կո ռուպ ցի ոն ռիս կե րի առիթ տալ։) 

Նա խա ձեռ նող խմբի կող մից պատ րաս տած հիմ նադ րա մի կա նո նադ րու-
թյան նա խա գի ծը դրվում է բաց (նաև՝ էլեկտ րո նա յին, առ ցանց) քննարկ ման, 
հրա վիր վում շա հա ռու նե րի (այ սինքն, բնա կա վայ րի բնա կիչ նե րի) ընդ հա-
նուր ժո ղով, որի ըն թաց քում.

ա) ներ կա յաց վում ու ժո ղո վի ար ձա նագ րու թյամբ հաս տատ վում է հիմ-
նադ րա մի հիմ նա դիր նե րի այն ցու ցա կը, որը պետք է զե տեղ վի հիմ նադ րա մի 
կա նո նադ րու թյու նում,

բ) վերջ նա կան տես քի է բեր վում կա նո նադ րու թյունն ու հրա վիր վում հիմ-
նա դիր նե րի բաց ժո ղով, որին կա րող են մաս նակ ցել շա հա ռու նե րը,

գ) հա վա նու թյուն է տրվում ու հաս տատ վում կա նո նադ րու թյա նը,
դ) նշա նակ վում է հիմ նադ րա մի տնօ րե նի ժա մա նա կա վոր պաշ տո նա կա-

տար, որին հանձ նա րար վում է ներ կա յաց նել կա նո նադ րու թյու նը պե տա կան 
գրանց ման (ՀՀ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան իրա վա բա նա կան 
ան ձանց պե տա կան ռե գիստր):

Պետ ռե գիստ րում հիմ նադ րա մի կա նո նադ րու թյու նը հաս տա տե լուց հե-
տո, օրեն քով սահ ման ված ժամ կե տում հիմ նադ րա մի տնօ րե նի ժա մա նա-
կա վոր պաշ տո նա կա տա րի մի ջո ցով հրա վիր վում է շա հա ռու նե րի ու հիմ նա-
դիր նե րի ընդ հա նուր ժո ղով, որին՝ 

1. ազատ կա մար տա հայ տու թյան կար գով և առա ջադ րում նե րի տես քով 
ժո ղո վին ներ կա հիմ նադ րա մի շա հա ռու նե րի քվե ար կու թյամբ՝ ոչ պակաս 
3/4 ձայների ներքո, հիմ նադ րա մի հիմ նա դիր նե րին առա ջարկ վում է Հո գա-
բար ձու նե րի խորհր դի կազ մը, որը հաս տա տում են հիմ նադ րա մի հիմ նա-
դիր նե րը:

2. Հո գա բար ձու նե րի խոր հուրդն իր կազ մից մի ա ձա ին ընտ րում է հո գա-
բար ձու նե րի Խորհր դի նա խա գաh ու նա խա գա հի առա ջար կու թյամբ՝ քար-
տու ղար:

3. Հո գա բար ձու նե րի Խորհր դի նա խա գա հը հրա վի րում է Հո գա բար ձու նե-
րի խորհր դի առա ջին նիս տը, որին՝ 

3.1․ մի ա ձայն որոշ մամբ նշա նակ վում է հիմ նադ րա մի տնօ րեն,
3.2․ հանձ նա րա րվում է տնօ րե նին ՀՀ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու-

թյան իրա վա բա նա կան ան ձանց պե տա կան ռե գիստր հա ղոր դել Հիմ նադ-
րա մի հո գա բար ձու նե րի խորհր դի ձև ա վոր ման ու նրա կազ մի վե րա բեր  յալ 
տե ղե կու թյուն: 

«ԽԱԶԵՐ» էկոլոգամշակութային 
հասարակական կազմակերպություն
Հեռ. 53 46 52, 093 73 72 79, 091 24 00 81
Էլ. փոստ՝ info@khazer.org
Էլ կայք՝    www.khazer.org

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 2

«Խազեր» էկոլոգամշակութային ՀԿ 
“Khazer” Ecological and Cultural NGO
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 5ՀԱՎԵԼՎԱԾ 4
ՆԱԽԱԳԾԵՐԻ ՑԱՆԿ

«ՀՀ ազգային մակարդակով սահմանված նախատեսվող 
գործողությունների/ներդրումների» (INDC) ֆինանսական 

մեխանիզմի ներդրում միջին և փոքր քաղաքային և 
գյուղական համայնքներում» ՄԱԶԾ/ԳԷՀ/ՓԴԾ ծրագրի ներքո 
իրականացվող շրջանառու ներդրումային նախագծերի ցանկը 

2023թ․ հունվարի 1–ի դրությամբ

◆ 1–ից 10 համարների տակ նշած նախագծերը արևային 
էլեկտրակայաններ են։

◆ 11 համարի տակ (Լճաշենի) նախագիծը փողոցային լուսավորության 
էներգախանայողության նախագիծ է։

N

Բնակավայր Հզոր․
Կվտ

Գումարը
դրամով

Համա ֆի նանսա վորումը
դրամով

Հիմնադրամին 
վերադարձած 
գումարը դրամով

1 Արևաշող 10 3 304 000 7,500,000 սուբվենցիա 440 000

2 Լուսաղբյուր 15 4 545 000 9,000,000 սուբվենցիա մոտ 500 000

3 Ճոճկան 30 9 030 000 10 041 000 սուբվենցիա մոտ 1 250 000

4 Վարդաբլուր 10 4 003 000

3 665 000, որից 505 000–ը՝ 
փոխառություն
700 000 համագյու ղացիների 
ներդրում

մոտ 410 000

5 Արենի 24 8 400 000 15 540 000 «Արփա» 
Հիմնադրամի կողմից

Նախատեսված է
 2023–ի օգոստոսին

6 Դավիթ Բեկ 10 4 050 000 2 000 000 
Սյունիքի մարզպետարան

Դեռ շահագործման 
չի հանձնվել

7 Մեծ Պարնի 1.2 1 260 000

19 241 724 «Կայուն ջրային 
միջավայր» ՀԿ–ի ծրագիր՝ 
(«Խազեր» ՀԿ–ն համաֆինան-
սավորում է) 

Տրվել է ի պահ

8 Մայակովսկի 10 4 258 000 5 000 000
համայնքա  պետարան

Նախատեսված է 
2023–ի օգոստոսին

9 Լեռնավան 10 4 306 000 3 260 000
համայնքա  պետարան

Նախատեսված է 
2023–ի օգոստոսին

10 Վ․Գետաշեն 5 1 925 000 352 000
Փոխառություն անհատներից

Նախատեսված է 
2023–ի օգոստոսին

11 Լճաշեն – 7 150 000 4 400 000
Լճաշենի համայնքապետարան

3 443 000
01.01.20–ից 31.12.21
(271 000–ը 
կանխավճար)

Ընդհանուր 125.2 52 231 000
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 6

ԲՆԱԿԱՆ ԷԿՈՆՈՄԻԿԱ 

«Կա նաչ էկո նո մի կա ն» տնտե սա գի տա կան նոր մո տե ցում է, ըստ որի 
տնտե սու թյու նը բնա կան մի ջա վայ րից կախ ված մարդ կա յին գոր ծու նե ու-
թյան ոլորտ է և կա րող է գո յու թյուն ու նե նալ մի մի այն բնա կան մի ջա վայ րի 
սահ ման նե րում: 

«Կա նաչ էկո նո մի կա յի» հիմ քում ըն կած է երեք աք սի ոմ. 
► անհ նա րին է ան վերջ ընդ լայ նել ու խո րաց նել ներ գոր ծու թյու նը սահ մա-

նա փակ տա րա ծու թյան մեջ,
► անհ նա րին է բա վա րա րել անընդ հատ աճող պա հանջ նե րը ռե սուրս նե-

րի սահ մա նա փա կու թյան պայ ման նե րում,
► Երկ րի վրա ամեն ինչ փոխ կա պակց ված է: 
«Կա նաչ էկո նո մի կա» գա ղա փա րը եկել է փո խա րի նե լու «Դարչ նա գույն 

էկո նո մի կա յի ն», որով բնո րոշ վում է ամ բողջ աշ խար հում ներ կա յումս հաս-
տատ ված տնտե սա կան զար գաց ման մո դե լը, որի հիմ քում ըն կած սկզբունք-
նե րը հան գեց րել են բնա կան ռե սուրս նե րի գեր շա հա գործ մա նը, կլի մա յի 
փո փո խու թյա նը, կեն սա բազ մա զա նու թյան կորս տին, անա պա տաց մա նը, 
բնա կան մի ջա վայ րի աղ տոտ մանն ու աղ բոտ մա նը:

Մի խումբ մաս նա գետ ներ հա մա րում են, որ «Կա նաչ էկո նո մի կա» գա-
ղա փա րի ըն դու նու մը կնպաս տի «Կա յուն զար գաց ման գա ղա փա րա խո սու-
թյա ն» կեն սա գործ մա նը: Մյուս նե րը գտնում են, որ «Կա յուն զար գաց ման 
գա ղա փա րա խո սու թյու նը», որը հեն վում է բնա պահ պա նա կան, տնտե սա-
կան ու սո ցի ա լա կան «մի աս նա կա նու թյա ն» ու հա վա սա րա զո րու թյան վրա, 
ձա խող վել է, չու նի հե ռան կար ներ և պետք է մերժ վի։ Այն պետք է տե ղը զի ջի 
նոր` «Կա նաչ էկո նո մի կա յի ն», որի հիմ քում ըն կած է բնա պահ պա նու թյու նը, 
որ պես անժխ տե լի առանց քա յին պայ ման, իսկ տնտե սու թյու նը և սո ցի ա լա-
կան ոլորտ նե րը դի տարկ վում են որ պես ածան ցյալ կամ «կա խյա լ» բա ղադ-
րիչ ներ և պետք է հար մար վեն բնա կան մի ջա վայ րին ու այդ մի ջա վայ րի 
պահ պա նու թյան պա հանջ նե րին ու պայ ման նե րին: 






